
 

九龙城市区更新地区咨询平台  

 

2 012 年 5 月 2 日  

讨论文件  

文件编号 :  D UR F K C/ 04 / 2012  

 

九龙社团联会旧区活化计划   

「活化土瓜湾  由牛棚出发」  
 

目的  

 本 文 件 旨 在 就 九 龙 社 团 联 会 提 交 的 「 活 化 土 瓜 湾  由 牛

棚 出 发 」 计 划 书 向 九 龙 城 市 区 更 新 地 区 咨 询 平 台 （ 下 称 「 咨 询

平 台 」 ） 提 供 背 景 资 料 及 作 出 分 析 ， 以 协 助 委 员 考 虑 有 关 计

划。  

背景  

2 .  咨询平台 于 2 0 1 1 年 1 1 月 9 日 第三次会议通过与非政

府 机 构 合 作 推 展 规 模 适 切 的 旧 区 活 化 项 目 ， 以 促 进 九 龙 城 旧 区

的 更 新 、 加 强 市 民 对 地 区 的 归 属 感 、 提 升 当 区 活 力 ， 并 藉 此 进

一 步 强 化 咨 询 平 台 与 地 区 团 体 的 合 作 伙 伴 关 系 。 除 上 载 有 关 计

划至咨询平台的网站外 ，秘书处于去年 1 2 月发信通知及 邀请区

内 的 社 会 服 务 机 构 、 艺 术 团 体 和 教 育 机 构 参 与 有 关 计 划 ， 并 接

获数宗就计划内容的查询 。   

九龙社团 联会 「活化土瓜湾  由牛棚出发」 计 划  

3 .  2 0 1 1 年 1 2 月 ， 秘 书 处 初 次 收 到 九 龙 社 团 联 会 提 交 的

「 活 化 土 瓜 湾  由牛 棚 出 发 」 计 划 书拟 稿 ， 以 推 展 九 龙城 旧 区 活

化 的 工 作 。 经 秘 书 处 与 该 会 就 计 划 书 内 容 进 行 多 次 商 讨 后 ， 秘

书处于 2 0 1 2 年 4 月 1 9 日正式收到该会提交的 计划书 （见附

件 ）。  
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计划的目 的  

4 .  九 龙 社 团 联 会 选 择 前 马 头 角 牲 畜 检 疫 站 ( 下 称 「 牛 棚 」 )

为 九 龙 城 小 区 更 新 的 切 入 点 ， 并 以 「活 化 土 瓜 湾  由 牛棚 出 发 」

为 题 ， 建 议 透 过 一 系 列 以 历 史 、 文 化 及 艺 术 为 主 题 的 公 众 参 与

活 动 ， 推 展 九 龙 城 旧 区 活 化 工 作 。 基 于 牛 棚 在 区 内 的 地 理 位 置

和 历 史 发 展 因 素 ， 九 龙 社 团 联 会 建 议 在 牛 棚 举 办 多 项 活 化 项

目 ， 务 求 使 牛 棚 及 周 边 地 区 成 为 一 个 地 区 性 文 化 区 ， 提 供 更 多

空 间 作 创 意 艺 术 发 展 ， 并 带 动 区 内 的 不 协 调 用 途 ， 如 存 在 多 年

的 汽 车 维 修 工 场 ， 转 型 为 支 持 文 化 区 的 用 途 ， 以 促 进 小 区 更 新

和新旧区的融合 。具体目的包括：  

( a )  鼓 励 市 民 参 与 及 走 进 小 区 ， 提 高 区 内 外 居 民 对 小 区 历 史

文化的认识及归属感；  

 

( b )  联 系 社 会 各 机 构 ， 为 小 区 内 外 搭 建 交 流 与 合 作 平 台 ， 积

极 运 用 、 发 挥 和 建 立 社 会 资 本 ， 发 掘 小 区 内 的 创 意 有 机

发 展 元 素 ， 使 小 区 的 经 济 及 创 意 与 文 化 活 动 得 以 持 续 发

展；  

 

( c )  提高牛棚艺术村的知名度及使用率；  

 

( d )  培养属于牛棚的文化创意艺术社群及观众群；以及  

 

( e )  探 讨 结 合 牛 棚 及 周 边 地 区 活 化 为 地 区 性 文 化 区 的 可 行

性，以促进小区更新。  

 

计划的内 容  

 

5 .  有 关 计 划 的 各 项 活 动 预 计 由 2 0 1 2 年 1 0 月 开 展 ， 至

2 0 1 3 年 1 0 月完 结 ，为期约一年。 计划 建议的主要活 动包括：  
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( a )  举 办 艺 术 摊 位 游 戏 、 与 牛 棚 有 关 的 传 统 工 业 工 作 坊 和 艺

术文化表演 ；  

( b )  牛棚公共空间艺术装置及 《牛棚历史及活化》 展览 ；  

( c )  九龙城文化导赏课程及服务 ；  

( d )  摄影比赛 ；  

( e )  绘画 比赛 ；以及  

( f )  城市定向比赛 。  

6 .  上 述 建 议 活 动 的 对 象 不 仅 是 区 内 的 居 民 和 学 生 ， 当 中 亦

包 括 艺 术 家 、 对 艺 术 和 历 史 保 育 有 兴 趣 的 人 士 ， 以 至 全 港 市

民 。 有 关 个 别 活 动的 详 情 及 时 间 表 分别 载 于 计 划 书 的第 9 及 第

1 0 部分（见附 件 ）。  

 

合作模式 和财务安排  

7 .  有 关 计 划 的 主 办 机 构 为 九 龙 社 团 联 会 ， 拟 议 的 合 办 、 协

办 与 支 持 机 构 详 列 于 计 划 书 的 第 5 部 分 （ 见 附 件 ） 。 该 会 建 议

咨 询 平 台 为 其 中 一 个 支 持 机 构 。 根 据 秘 书 处 向 该 会 进 一 步 了

解 ， 支 持 机 构 的 角 色 主 要 是 在 认 同 计 划 目 标 和 活 动 内 容 的 情 况

下 ， 让 该 会 在 宣 传 刊 物 或 活 动 中 引 用 支 持 机 构 的 名 称 ， 而 不 会

涉 及 计 划 的 统 筹 及 实 行 工 作 。 在 财 务 安 排 方 面 ， 该 会 希 望 向 市

区更新信托基金申请资助。  
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分析计划 内容  

8 .  为 协 助 委 员 考 虑 九 龙 社 团 联 会 提 交 的 计 划 ， 秘 书 处 就 该

会 是 否 具 备 相 关 条 件 及 计 划 内 容 是 否 符 合 咨 询 平 台 推 行 计 划 的

目标两方面作出分析 。  

 

参与计划 机构须具备的条件  

9 .  咨询平台 于 2 0 1 1 年 1 1 月 9 日的会议通过参与计 划机

构 可 包 括 非 政 府 机 构 、 艺 术 团 体 或 教 育 机 构 ， 并 须 具 备 以 下 一

个或以上的条件 ：  

( a )        熟悉九龙城区；  

( b )        就推展市区活化、地区服务有丰富的经验； 以及  

( c )        就推行历史、文化及艺术等活动有一定的经验。  

 

1 0 .  根 据 九 龙 社 团 联 会 提 交 的 资 料 ， 该 会 分 别 在 九 龙 城 、 黄

大 仙 、 深 水 埗 、 油 尖 旺 及 观 塘 成 立 地 区 委 员 会 ， 支 持 地 方 行 政

及 参 与 地 区 建 设 ， 该 会 对 九 龙 城 区 非 常 熟 悉 。 就 推 展 地 区 服 务

方 面 ， 该 会 曾 举 办 多 项 支 持 地 区 服 务 的 活 动 ， 包 括 为 旧 楼 居 民

提 供 支 持 服 务 的 「 安 心 安 居 小 区 关 怀 大 行 动 」 、 提 倡 互 助 互 爱

精 神 的 九 龙 城 「 你 我 一 家 邻 舍 支 持 计 划 」 、 关 怀 长 者 的 「 万 岁

西 九 迎 新 春 全 城 动 员 献 爱 心 」 ， 以 及 以 长 者 、 低 收 入 家 庭 和 单

亲 家 庭 为 对 象 的 「 你 我 一 家 」 小 区 关 爱 大 行 动 等 。 就 推 展 市 区

活 化 经 验 方 面 ， 该 会 曾 成 立 关 注 启 德 发 展 小 组 ， 参 与 「 城 华 再

现 ‧ 九 龙 城 区 与 启 德 新 城 区 共 同 再 造 和 活 化 」 研 究 计 划 ， 就 启

德 发 展 区 及 新 旧 共 融 研 究 向 有 关 政 府 部 门 提 出 意 见 。 该 会 亦 曾

活 化 鲤 鱼 门 前 海 滨 学 校 为 文 化 艺 术 教 育 中 心 。 此 外 ， 该 会 曾 举

办 一 些 推 展 历 史 、 文 化 及 艺 术 活 动 如 《 东 九 龙 文 化 艺 术 播 种 计

划 》 ， 包 括 于 观 塘 海 滨 公 园 举 办 《 木 ‧ 棉 》 艺 术 展 览 ， 于 黄 大
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仙 广 场 举 办 「 承 传 木 棉 精 神 — 青 年 艺 术 家 邀 请 展 」 、 「 艺 术 在

区 」 小 区 艺 术 活 动 及 《 艺 游 东 九 龙 文 物 径 》 导 赏 团 等 。 九 龙 社

团 联 会 在 九 龙 城 区 内 外 推 行 市 区 活 化 、 地 区 服 务 及 历 史 / 文 化 /

艺术活动的经验符合咨询平台拣选参与 机构的条件。  

 

旧区活化 工作计划目标   

1 1 .  如本文件 第 2 段 所载， 咨询 平台 推 展旧区活化 计划的 目

标 是 藉 有 关 计 划 促 进 九 龙 城 旧 区 的 更 新 、 加 强 市 民 对 地 区 的 归

属 感 、 提 升 当 区 活 力 ， 并 藉 此 进 一 步 强 化 咨 询 平 台 与 地 区 团 体

的 合 作 伙 伴 关 系 。 九 龙 社 团 联 会 计 划 书 内 阐 述 的 计 划 具 体 目 的

( 可 参 阅本 文 件 第 4 段 ( a )  至 ( e )  项 )  与 咨 询 平台 的目 标 是 相

符 的 。 此 外 ， 该 会 建 议 举 办 的 活 动 ， 包 括 《 牛 棚 历 史 及 活 化 》

展 览 、 传 统 工 业 工作 坊 、 艺 术 文 化 表演 、 文 化 导 赏 服 务、 摄 影 /

绘 画 / 城 市 定 向 比赛 等 ， 亦 配 合 该 计划 的 目 的 ， 相 信 可加 强 市 民

对 地 区 的 归 属 感 及 提 升 九 龙 城 区 的 活 力 ， 并 可 加 强 区 内 外 的 连

系，促进小区更新 。  

 

征询意见  

1 2 .   请 委 员 备 悉 秘 书 处 就 九 龙 社 团 联 会 提 交 的 「 活 化 土 瓜

湾  由牛棚出发」 计划拟备的背景及分析资料 (本文件第 8 至 1 1

段 ) ， 并 请 委 员 就 有 关 计 划 提 出 意 见 及 考 虑 是 否 同 意 作 为 计 划 的

支持机构。  
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秘书处  

2012 年 5 月 


