
附 件 二  

九 龙 城 市 区 更 新 计 划 社 会 影 响 评 估  

研 究 大 纲 摘 录  

1 .  研 究 计 划  

1 . 1  政 府 于 二 零 一 一 年 二 月 颁 布 新 的 《 市 区 重 建 策 略 》 ， 其

中 一 项 新猷 是成 立市 区 更 新地 区咨 询平 台 ( 下称 「 咨询平

台 」 ) ， 以 加 强地区 层 面 市区 更新 的 规 划 。 二零 一一 年六

月 ， 首 个 咨 询 平 台 于 九 龙 城 成 立 ， 成 员 来 自 社 会 不 同 阶

层 ， 并 由 规 划 署 提 供 秘 书 处 服 务 及 专 业 支 持 。 九 龙 城 咨

询 平 台 会 以 全 面 及 综 合 的 方 式 ， 就 九 龙 城 区 内 的 市 区 更

新 计 划 向政 府提 供意 见 ， 包括 配合 市区 重 建 局 ( 下 称「市

建 局 」 ) 的 核 心业务 而 建 议重 建及 复修 的 范 围， 以及 就保

育 和 活 化 的 项 目 提 出 建 议 ， 以 缔 造 优 质 的 城 市 环 境 。 在

过 程 中 ， 九 龙 城 咨 询 平 台 会 进 行 广 泛 的 公 众 参 与 活 动 、

规划研究、社会影响评估及其他相关研究。  

1 . 2  根 据 新 《 市 区 重 建 策 略 》 ， 咨 询 平 台 在 建 议 重 建 为 优 先

方 案 前 ， 会 尽 早 开 始 进 行 社 会 影 响 评 估 。 市 建 局 在 落 实

任 何 特 定 重 建 项 目 前 ， 会 更 新 这 些 由 咨 询 平 台 完 成 的 社

会 影 响 评 估 的 结 果 。 九 龙 城 咨 询 平 台 同 意 聘 请 顾 问 进 行

「 九 龙 城 市 区 更 新 计 划 规 划 研 究 」 ( 下 称 「 规 划 研

究 」 ) ， 以 及 新 《 市 区 重 建 策 略 》 所 要 求 的 社 会 影 响 评

估 ， 以 制 订 九 龙 城 的 市 区 更 新 计 划 。 此 社 会 影 响 评 估 研

究 的 目 的 是 协 助 规 划 研 究 顾 问 制 订 九 龙 城 市 区 更 新 计 划

及 行 动 区 计 划 ， 并 探 讨 规 划 研 究 所 建 议 的 市 区 更 新 方 案

对 社 会 可 能 造 成 的 影 响 ， 以 及 就 所 确 定 的 影 响 建 议 纾 缓

措施。  

1 . 3  研究范围  

 研 究 范 围 ( 即 九 龙 城 区 ) 东 临 九 龙 湾 、 西 接 油 尖 旺 区 、 南

邻 维 多 利 亚 港 ， 北 面 则 以 笔 架 山 及 狮 子 山 为 界 ， 总 面 积

约 1  0 0 0 公 顷 ， 包 括 四 个 分 区 ， 分 别 为 土 瓜 湾 、 龙 塘

( 涵 盖 九 龙 城 及 九 龙 塘 一 带 ) 、 红 磡 和 何 文 田 ( 见 附 件
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一 ) 。 尽管 研 究范围 与 制 订九 龙城 市区 更 新 计划 及行 动区

计 划 的 规 划 研 究 的 研 究 范 围 一 致 ， 但 顾 问 可 自 行 建 议 适

当 的 界 线 ， 以 确 立 九 龙 城 的 小 区 概 况 ， 作 为 基 线 数 据 ，

用以评估市区更新方案 对社会 造成的 影响。  

1 . 4  研究内容  

 根 据 新 《 市 区 重 建 策 略 》 ， 咨 询 平 台 在 建 议 市 区 更 新 方

案 前 会 尽 早 进 行 社 会 影 响 评 估 。 市 建 局 在 落 实 任 何 特 定

重 建 项 目 前 ， 会 进 行 两 个 阶 段 的 社 会 影 响 评 估  ( 即 在 政

府 宪 报 公 布 拟 议 重 建 项 目 前 后 )  ， 以 更 新 这 些 由 咨 询 平

台进行的评估。  

 这 项 工 作 有 助 规 划 研 究 顾 问 以 另 一 独 立 工 作 项 目 形 式 制

订 九 龙 城 市 区 更 新 计 划 及 行 动 区 计 划 。 因 此 ， 这 项 工 作

会 与 规 划 研 究 同 期 和 互 动 地 进 行 。 顾 问 须 适 时 提 供 资

料 ， 以 便 在 研 究 期 间 与 规 划 研 究 顾 问 紧 密 联 系 和 合 作 ，

尤 其 在 制 定 公 众 参 与 策 略 和 参 与 由 规 划 研 究 顾 问 所 统 筹

和 筹 办 的 公 众 参 与 活 动 。 由 顾 问 与 规 划 研 究 顾 问 负 责 进

行 的 主 要 工 作 流 程 ， 以 及 有 关 工 作 的 相 互 关 系 载 于 附 件

二 。  

2 .  工 作 目 标  

2 . 1  整体目标  

 这 项 工 作 的 整 体 目 标 是 确 定 和 评 估 规 划 研 究 所 建 议 的 市

区 更 新 计 划 及 行 动 区 计 划 对 社 会 造 成 的 影 响 ， 并 因 应 新

《 市 区 重 建 策 略 》 就 所 确 定 的 影 响 建 议 缓 解 措 施 。 社 会

影 响 评 估 会 与 规 划 研 究 同 期 和 互 动 地 进 行 ， 以 便 规 划 研

究 顾 问 制 订 九 龙 城 市 区 更 新 计 划 及 行 动 区 计 划 ， 并 就 建

议九龙城市区更新计划及行动区计划 作出定稿。  

2 . 2  具体目标  

 这项工作的具体目标包括：  
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( a )  因 应 九 龙 城 咨 询 平 台 通 过 就 九 龙 城 区 具 市 区 更 新 潜

力 焦 点 区 所 拟 备 的 市 区 更 新 初 步 方 案 1， 确 立 九 龙 城

可 能 受 影 响 小 区 的 概 况 ， 以 及 定 出 所 涉 及 的 社 会 资

本；  

( b )  连 同 规 划 研 究 顾 问 制 订 公 众 参 与 策 略 ， 并 参 与 相 关

活 动 ， 藉 以 鼓 励 公 众 参 与 研 究 过 程 。 此 举 可 让 社 会

影 响 评 估 顾 问 确 定 潜 在 受 影 响 的 持 份 者 ， 以 及 听 取

他们就 上文第 2 . 2 ( a ) 条所述市区更 新 初步 方案对社

会可能造成的 影响的意见；  

( c )  分析上文第 2 . 2 ( b ) 条所述公众参与活动的结果，并

评 估 市 区 更 新 初 步 方 案 所 造 成 的 社 会 影 响 的 程 度 和

规 模 ， 从 而 为 规 划 研 究 顾 问 提 供 资 料 ， 用 以 制 订 九

龙 城 市 区 更 新 计 划 及 行 动 区 计 划 ， 作 为 规 划 研 究 第

二阶段公众参与的咨询工作的依据；  

( d )  就 市 区 更 新 计 划 及 行 动 区 计 划 可 能 造 成 的 社 会 影 响

建议 纾缓措施；以及  

( e )  根 据 由 规 划 研 究 顾 问 在 考 虑 第 二 阶 段 公 众 参 与 活 动

所 获 得 的 公 众 意 见 后 所 拟 备 的 经 修 订 市 区 更 新 计 划

及 行 动 区 计 划 ， 更 新 社 会 影 响 评 估 及 建 议 适 当 的 纾

缓措施。  

3 .  由 顾 问 提 供 的 服 务  

3 . 1  顾 问 须 在 这 项 工 作 的 各 个 阶 段 进 行 下 列 工 作 ( 见 附 件

三 ) ：  

初议阶段  

                                                 
1 根 据 《 九 龙 城 市 区 更 新 地 区 愿 景 研 究 》 的 结 果 、 《 九 龙 城 市 区 更 新 愿

景 － 回 顾 与 前 瞻 》 报 告 ， 以 及 委 员 的 意 见 ， 秘 书 处 会 就 九 龙 城 区 内 具

市 区 更 新 潜 力 的 焦 点 区 拟 备 市 区 更 新 初 步 方 案 ， 并 供 九 龙 城 咨 询 平 台

于 2 0 1 1 年 1 2 月 的 会 议 上 考 虑 及 通 过 。  
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( a )  顾 问 须 在 这 阶 段 提 交 初 议 报 告 ， 内 容 包 括 认 识 和 了

解 这 项 工 作 的 目 标 及 工 作 、 研 究 方 针 及 方 法 、 研 究

时间表及研究管理和人手架构。  

( b )  为 尽 早 确 认 市 区 更 新 初 步 方 案 的 潜 在 受 影 响 持 份 者

( 包括当 区居民、 当区商 业经 营者 例 如汽车维修 及殡

仪与相关行 业 及其 他可能受影 响的公 众 ) 及 听 取他们

就 市 区 更 新 初 步 方 案 对 社 会 可 能 造 成 的 影 响 的 意

见，顾问应 联同规 划研究顾问 制定公 众参与策略 ( 涵

盖两个阶段 的公众 参与活动 ) 。第一 阶段公众参 与旨

在 就 市 区 更 新 初 步 方 案 确 定 小 区 的 愿 景 ， 订 定 市 区

更 新 计 划 的 优 先 次 序 、 确 定 潜 在 受 影 响 的 持 份 者 ，

以 及 听 取 他 们 就 市 区 更 新 初 步 方 案 对 社 会 可 能 造 成

的 影 响 的 意 见 。 第 二 阶 段 公 众 参 与 旨 在 就 规 划 研 究

顾 问 所 拟 备 的 市 区 更 新 计 划 及 行 动 区 计 划 征 询 公 众

意见。  

( c )  为 达 致 制 订 公 众 参 与 策 略 的 目 的 ， 顾 问 须 建 议 征 询

公 众 意 见 的 途 径 ， 尤 其 是 如 何 在 第 一 阶 段 公 众 参 与

时 确 认 潜 在 受 影 响 持 份 者 及 相 关 的 社 会 影 响 。 这 些

途 径 必 须 包 括 但 不 限 于 问 卷 调 查 、 访 问 、 公 众 论 坛

及工作坊。  

第一阶段公众参与  

( d )  顾 问 须 协 助 规 划 研 究 顾 问 设 计 和 制 作 第 一 阶 段 公 众

参 与 活 动 的 问 卷 调 查 或 同 类 活 动 。 他 们 须 提 供 资

料 ， 协 助 规 划 研 究 顾 问 统 筹 《 第 一 阶 段 公 众 参 与 摘

要 》 及 《 第 一 阶 段 公 众 参 与 报 告 》 的 编 制 工 作 。 他

们 亦 须 根 据 公 众 参 与 策 略 ， 在 需 要 时 协 助 筹 办 和 参

加各类 公众 参与活动。  

第一阶段评估  

( e )  这 阶 段 涉 及 确 立 小 区 概 况 ， 并 初 步 评 估 在 第 一 阶 段

公 众 参 与 活 动 咨 询 公 众 意 见 后 的 市 区 更 新 初 步 方 案

对社会 可能造成的影响。  
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( f )  顾 问 须 使 用 二 零 一 一 年 人 口 普 查 及 其 他 相 关 数 据 源

的 数 据 进 行 案 头 研 究 ， 就 市 区 更 新 初 步 方 案 确 立 可

能 受 有 关 方 案 影 响 的 九 龙 城 小 区 的 概 况 。 有 关 概 况

须 包 括 但 不 限 于 二 零 一 一 年 二 月 颁 布 的 新 《 市 区 重

建策略》所订定的下列规定：  

( i )  建议项目范围的人口特点；  

( i i )  该区的社会经济特点；  

( i i i )  该区的居住环境；  

( i v )  该 区 经 济 活 动 的 特 点 ， 包 括 小 商 铺 及 街 头 摊

档等；  

( v )  大厦的人口挤迫程度；  

( v i )  该区设有的康乐、小区和福利设施；  

( v i i )  该区的历史背景；以及  

( v i i i )  该区的文化和地方特色。  

 顾问可自行界定和建议小区的界线。  

( g )  在进行评估时，顾 问须参考上文第 3 . 1 ( f ) 条所确立

的 小 区 概 况 及 在 第 一 阶 段 公 众 参 与 活 动 所 收 集 的 公

众 意 见 ， 评 估 直 接 与 间 接 、 长 期 与 短 期 、 正 面 与 负

面 ， 以 及 累 积 的 影 响 。 这 项 初 步 评 估 有 助 规 划 研 究

顾 问 制 订 市 区 更 新 计 划 及 行 动 区 计 划 ， 并 继 而 进 一

步 评 估 方 案 所 造 成 的 影 响 ， 从 而 协 助 规 划 研 究 顾 问

制 订 方 案 的 定 稿 。 根 据 新 《 市 区 重 建 策 略 》 ， 顾 问

亦须就纾缓措施进行初步评估。  

( h )  顾 问 须 拟 备 一 份 工 作 文 件 ， 详 述 评 估 过 程 、 方 案 对

小 区 及 受 影 响 持 份 者 的 社 会 影 响 程 度 ， 以 及 就 所 确

定的影响 提出的纾缓措施。  

第二阶段公众参与  

( i )  顾 问 须 提 供 相 关 数 据 ， 例 如 市 区 更 新 计 划 及 行 动 区

计 划 可 能 涉 及 的 潜 在 持 份 者 及 社 会 影 响 ， 以 便 纳 入

规 划 研 究 顾 问 所 拟 备 的 《 第 二 阶 段 公 众 参 与 摘 要 》

内 。 顾 问 亦 须 根 据 公 众 参 与 策 略 在 需 要 时 参 加 各 项
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参 与 活 动 ， 并 提 供 资 料 以 编 制 由 规 划 研 究 顾 问 负 责

统筹的 《第二阶段公众参与报告 》。  

第二阶段评估  

( j )  此 阶 段 涉 及 根 据 经 修 订 的 市 区 更 新 计 划 及 行 动 区 计

划 ( 已考 虑在规划 研究的第二 阶段公 众参与活动 中所

搜集 的公众 意见 ) 更新在 第一 阶段评 估 所进行的 社会

影响评估 的结果。  

( k )  顾 问 须 拟 备 一 份 工 作 文 件 ， 详 述 评 估 过 程 、 方 案 定

稿 对 小 区 及 受 影 响 持 份 者 的 影 响 程 度 ， 以 及 就 所 确

定的影响 提出的纾缓措施。  

最后报告阶段  

( l )  顾 问 须 拟 备 一 份 最 后 报 告 及 行 政 摘 要 ， 载 列 社 会 影

响评估 的研究过程、主要结果、建议及结论。  

其他服务  

3 . 2  顾 问 的 职 务 于 合 约 条 款 内 界 定 ， 并 于 本 大 纲 内 予 以 阐

释、补充和订明。  

3 . 3  顾 问 须 遵 从 署 长 代 表 的 所 有 合 理 指 示 ， 包 括 署 长 代 表 所

指 示 的 所 有 相 关 通 告 、 常 务 训 令 、 技 术 备 忘 录 及 政 策 文

件。  

3 . 4  顾 问 须 把 所 有 与 政 府 政 策 局 ／ 部 门 、 其 他 机 构 及 受 研 究

影 响 的 团 体 或 人 士 的 往 来 文 件 复 印 并 提 交 署 长 代 表 ， 以

供参考。  

3 . 5  顾 问 在 研 究 完 成 时 或 署 长 代 表 所 指 示 的 较 早 日 期 把 所 有

记 录 ( 包 括 调 查 及 访 问 的 原 始 数 据 ) ( 如 有 的 话 ) 提 交 署 长

代表前，必须把该等记录存放于安全地方。  

3 . 6  顾问必须：  
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( a )  在 研 究 过 程 中 ， 在 有 需 要 时 咨 询 和 联 络 相 关 政 府 部

门 、 相 关 团 体 和 持 份 者 、 区 议 会 、 分 区 委 员 会 、 小

组 委 员 会 、 地 区 非 政 府 机 构 、 受 影 响 组 别 及 行 业 ／

业 务 ， 以 及 研 究 所 确 定 的 团 体 或 人 士 。 顾 问 亦 须 拟

备 相 关 的 会 议 ／ 访 问 记 录 及 文 件 ， 并 把 副 本 送 交 署

长代表；  

( b )  出 席 署 长 代 表 认 为 所 需 的 会 议 ， 以 讨 论 研 究 进 度 或

相 关 事 宜 。 在 需 要 时 ， 顾 问 的 项 目 总 监 须 联 同 一 名

或 多 名 专 业 人 员 及 相 关 专 业 顾 问 出 席 九 龙 城 区 议 会

会 议 、 分 区 委 员 会 会 议 及 顾 问 联 络 会 议 或 署 长 代 表

要求 出席 的其他会议；  

( c )  顾 问 须 协 助 署 长 代 表 成 立 研 究 督 导 小 组 及 研 究 工 作

小组 ，并拟备小组的会议记录／ 摘要；  

( d )  出 席 外 界 会 议 并 于 会 上 作 出 简 介 ， 包 括 九 龙 城 咨 询

平 台 举 办 的 公 众 论 坛 及 会 议 、 城 市 规 划 委 员 会 会

议 、 九 龙 城 区 议 会 或 其 辖 下 小 组 委 员 会 会 议 、 分 区

委 员 会 会 议 及 按 合 理 要 求 出 席 其 他 相 关 委 员 会 或 机

构 的 会 议 ( 由 署 长 代 表 及 或 研 究 督 导 小 组 决 定 ) 。 如

署 长 代 表 作 出 要 求 ， 顾 问 须 就 外 界 会 议 拟 备 文 件 及

数据摘要 ( 英文或中文 版 或中英文版兼备 ) ； 以及  

( e )  根据合约，除上文第 3 . 6 ( b ) 条所述 的外 界 会议外，

顾 问 须 出 席 最 多 2 0 次 外 界 会 议 。 顾 问 或 须 出 席 更

多 外 界 会 议 ， 但 可 按 时 收 费 或 收 取 经 协 议 的 一 笔 过

费 用 。 顾 问 须 以 经 同 意 的 咨 询 方 式 向 目 标 受 咨 询 人

士 及 ／ 或 公 众 作 出 简 介 ， 并 按 会 议 需 要 拟 备 适 当 的

说 明 数 据 。 出 席 会 议 的 顾 问 代 表 应 位 居 适 当 职 级 和

具 适 当 经 验 。 为 免 生 疑 问 ， 因 处 理 ／ 解 决 研 究 所 涉

事 宜 而 与 相 关 政 策 局 ／ 部 门 进 行 的 联 络 会 议 或 讨 论

不计算入该 2 0 次 会议内。  
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4 .  报 告  

4 . 1  除 非 署 长 代 表 另 有 指 示 或 经 署 长 代 表 同 意 ， 否 则 所 有 报

告 须 以 中 文 拟 备 。 此 外 ， 除 非 另 经 署 长 代 表 同 意 ， 否 则

顾 问 须 拟 备 下 文 所 列 的 报 告 ， 并 于 初 议 报 告 内 研 究 时 间

表 所 述 的 到 期 日 或 之 前 向 署 长 代 表 ／ 研 究 督 导 小 组 ／ 九

龙 城 咨 询 平 台 提 交 ， 作 为 这 项 工 作 的 一 部 分 。 除 印 行 本

外 ， 顾 问 亦 须 为 报 告 制 备 电 子 复 本 ， 以 加 快 传 阅 过 程 。

顾问须按署长代表要求分发有关文件。  

( a )  初议报告拟稿 ( 2 5 份 ) 及初议报告定稿 ( 3 5 份 )  

初议报告的内容须包括以下方面：   

( i )  认识和了解研究 的目标及工作；  

( i i )  研究方针及方法 ；  

( i i i )  就 上 文 第 3 . 1 ( b ) 及 ( c ) 条 所 述 的 市 区 更 新 初

步 方 案 所 涉 及 的 潜 在 持 份 者 及 所 造 成 的 社 会

影 响 拟 定 收 集 公 众 意 见 的 策 略 ， 作 为 规 划 研

究顾问拟备公众参与策略的资料 ；  

( i v )  研 究 时 间 表 ， 包 括 工 作 程 序 表 、 提 交 所 有 文

件 及 报 告 的 日 期 及 研 究 督 导 小 组 及 研 究 工 作

小组的会议日期； 以及  

( v )  研究管理 和人手架构 。  

 初 议 报 告 的 拟 稿 及 定 稿 须 分 别 于 这 项 工 作 的 开 始 日

期起计 2 周及 5 周 内提交。  

( b )  第一阶段评估工作文件拟稿 ( 2 5 份 ) 及第一阶段评估

工作文件定稿 ( 3 5 份 )  

工作 文件的内容须包括但不限于以下方面：  

( i )  第 一 阶 段 评 估 的 评 估 过 程 ， 包 括 列 出 评 估 时

所采用的社会影响变量；  

( i i )  确 立 可 能 受 市 区 更 新 初 步 方 案 影 响 的 小 区 的

概况；  
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( i i i )  分 析 规 划 研 究 第 一 阶 段 公 众 参 与 期 间 就 潜 在

受 影 响 持 份 者 及 社 会 影 响 所 收 集 的 公 众 意

见；  

( i v )  参考上文第 4 . 1 ( b ) ( i i ) 及 ( i i i ) 条， 评估直接

与 间 接 、 长 期 与 短 期 、 正 面 与 负 面 ， 以 及 累

积 方 面 的 影 响 ， 用 以 提 供 数 据 ， 协 助 规 划 研

究 顾 问 制 订 市 区 更 新 计 划 及 行 动 区 计 划 的 拟

稿；  

( v )  进 一 步 评 估 方 案 拟 稿 ， 用 以 制 订 市 区 更 新 计

划及行动区计划 ；以及  

( v i )  就所采取的纾缓措 施 ( 用以响应 初步 市区更新

计划及行动区计划 内所造成的影响 ) 进行初步

评估。  

 工 作 文 件 的 拟 稿 及 定 稿 须 分 别 于 这 项 工 作 的 开 始 日

期起计 1 7 周及 2 0 周内提交。  

( c )  第二阶段评估工作文件拟稿 ( 2 5 份 ) 及第二阶段评估

工作文件定稿 ( 3 5 份 )  

工作 文件的内容须包括但不限于以下方面：  

( i )  第二阶段评估的评估过程；  

( i i )  根 据 规 划 研 究 的 市 区 更 新 计 划 及 行 动 区 计 划

定 稿 ， 更 新 在 第 一 阶 段 评 估 所 进 行 的 社 会 影

响评估 的结果； 以及  

( i i i )  因 应 规 划 研 究 的 市 区 更 新 计 划 及 行 动 区 计 划

定稿所造成 的影响 建议纾缓措施。  

 工 作 文 件 的 拟 稿 及 定 稿 须 分 别 于 这 项 工 作 的 开 始 日

期起计 3 4 周及 3 7 周内提交。  

( d )  最后报告拟稿及行政摘要拟稿 ( 2 5 份 )  

 最 后 报 告 拟 稿 须 综 合 编 制 这 项 工 作 的 整 体 研 究 过

程 、 结 果 及 建 议 。 行 政 摘 要 拟 稿 应 以 简 单 文 字 写

成，并应与最后报告拟稿同时提交。  
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 最 后 报 告 拟 稿 及 行 政 摘 要 拟 稿 须 于 这 项 工 作 的 开 始

日期起计 3 6 周内 提交。  

( e )  最后报告 ( 中文 版 8 0 份及 英文版 3 0 份 ) 及行政摘要

定稿 ( 中文版 1 5 0 份及 英文 版 5 0 份 )  

( i )  最后报告及行政摘 要定稿 ( 后者应 按 情况所需

附加彩色照片及缯 图 ) 应收纳 署长代 表／研究

督 导 小 组 ／ 九 龙 城 咨 询 平 台 就 拟 稿 提 出 的 所

有意见；以及  

( i i )  顾 问 亦 须 制 备 电 子 复 本 ， 包 括 以 超 文 本 标 示

语 言 ( H T M L ) 格 式 编 写 的 最 后 报 告 及 行 政 摘

要 档 案 ( 中 英 文 版 兼 备 ) ， 以 供 上 载 咨 询 平 台

的 网 页 。 最 后 报 告 及 行 政 摘 要 定 稿 的 印 行 本

及电子复本须于同日发放。  

 最 后 报 告 及 行 政 摘 要 定 稿 须 于 这 项 工 作 的 开 始 日 期

起计 4 0 周内提交 。  

( f )  简介资料  

 顾问须拟备适 当的 视觉和彩色简 介数 据 ( 中英文 版兼

备 ) ，作简 介和咨 询用途。 该等 简介 数据报括但不限

于 投 影 片 、 图 则 、 照 片 及 幻 灯 片 ， 但 须 符 合 署 长 代

表 的 要 求 ， 以 便 在 需 要 时 于 会 议 、 公 众 论 坛 或 其 他

公众参与活动上提交和作出简介。  

( g )  响应意见  

 顾 问 须 以 列 表 形 式 ， 胪 列 对 上 述 报 告 ( 包 括 初 议 报

告、工作文件 、最 后报告及 行政 摘要 ) 的意见及 响应

的摘要。 该摘 要拟 稿 的电子 复本 ( M i c r o s o f t  W o r d

格式及 A c r o b a t  P D F 格式 ) 须于 相 关会议 前最少三

个 工 作 天 透 过 电 子 传 送 方 式 送 交 署 长 代 表 ／ 研 究 督

导 小 组 ／ 九 龙 城 咨 询 平 台 。 如 有 需 要 ， 顾 问 须 修 订

该 摘 要 ， 以 收 纳 所 接 获 的 意 见 ， 并 在 修 订 后 透 过 电

子传送方式传阅。  
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( h )  进度报告及财务报告 ( 各五份 )  

 顾 问 须 在 每 月 的 首 个 星 期 内 向 署 长 代 表 提 交 每 月 进

度 报 告 ( 包 括 已 更 新 的 工 作 时 间 表 ) 。 顾 问 亦 须 在 每

季的首个星期 内向署长代表提交财务报告。  

( i )  随附文件  

 顾 问 须 根 据 既 定 格 式 和 程 序 ， 就 向 研 究 督 导 小 组 、

研 究 工 作 小 组 、 九 龙 城 咨 询 平 台 、 政 府 委 员 会 、 法

定 ／ 咨 询 团 体 及 其 他 论 坛 提 交 的 每 份 资 料 ， 拟 备 随

附 讨 论 ／ 数 据 ／ 咨 询 文 件 ， 载 列 主 要 结 果 、 重 要 事

宜 及 要 求 作 出 的 指 引 ／ 决 定 。 该 等 文 件 在 提 交 前 须

取得署长代表的同意，并在需要时制备中英文版。  

5 .  落 实 时 间 表  

5 . 1  这项工作的开始日期应为 签订聘用 书的日期。  

5 . 2  研 究 须 于 合 约 生 效 日 期 起 计 4 0 周 内 完 成 ， 而 有 关 时 间

表 须 取 得 署 长 代 表 ／ 研 究 督 导 小 组 ／ 九 龙 城 咨 询 平 台 同

意 。 最 后 报 告 拟 稿 须 于 这 项 工 作 开 始 日 期 起 计 3 6 周 内

提交，而最后报告则须于 4 0 周内提 交。  

5 . 3  这项工作的重点项目 须按以下时间表完成：  

重 点 项 目  

( 提 交 报 告 )  

到 期 日  

( 由 工 作 开 始  

日 期 起 计 )  

初议报告拟稿  2 周内  

初议报告定稿  5 周内  

第一阶段评估工作文件拟稿  1 7 周内  

第一阶段评估工作文件定稿  2 0 周内  

第二阶段评估工作文件拟稿  3 4 周内  

第二阶段评估工作文件定稿  3 7 周内  

最后报告及行政摘要 拟稿  3 6 周内  

最后报告及行政摘要 定稿  4 0 周内  



-  1 2  -  

 

5 . 4  本摘录第 4 . 1 ( a ) 条所载述的研究时间表必须详载活动数

据 、 个 别 工 作 的 目 标 日 期 及 为 不 影 响 工 作 进 度 而 须 作 出

决 策 的 日 期 ， 并 纳 入 初 议 报 告 。 时 间 表 内 并 须 确 定 重 要

的 活 动 及 进 程 。 顾 问 须 在 上 述 期 间 与 署 长 代 表 ／ 研 究 督

导 小 组 ／ 九 龙 城 咨 询 平 台 磋 商 提 交 报 告 及 其 他 文 件 的 时

间 或 这 项 工 作 各 重 要 项 目 的 完 成 时 间 ， 以 便 纳 入 时 间 表

拟稿及经修订的时间表拟稿。  

5 . 5  因 法 定 规 定 而 召 开 的 会 议 可 在 为 期 约 4 0 周 的 研 究 期 以

外 进 行 。 此 外 ， 会 议 亦 可 延 至 研 究 期 以 外 进 行 ， 以 配 合

有关方面的会议时间表。  

5 . 6  顾 问 须 尽 力 确 保 这 项 工 作 根 据 时 间 表 进 行 ， 并 须 定 期 检

讨 时 间 表 ， 连 同 进 度 报 告 一 并 提 交 。 载 于 附 件 四 的 研 究

时间表大纲只供参考。  

6 .  署 长 代 表  

6 . 1  根 据 合 约 条 款 的 界 定 ， 署 长 代 表 须 为 规 划 署 助 理 署 长 ／

都 会 。 署 长 代 表 可 把 获 赋 予 的 任 何 权 力 及 功 能 转 授 其 他

人 员 。 倘 若 顾 问 不 满 有 关 人 员 所 作 的 决 定 或 指 示 ， 有 关

事宜应交由署长代表 定夺 。  

6 . 2  在这项工作进行 期间，顾问须直接向署长代表汇报。  

7 .  研 究 督 导 小 组 及 工 作 小 组  

7 . 1  由 九 龙 城 咨 询 平 台 委 员 组 成 的 研 究 督 导 小 组 ， 将 会 就 研

究 的 方 向 及 建 议 向 顾 问 提 供 指 导 ， 以 及 通 过 研 究 的 主 要

方 案 及 结 果 。 研 究 督 导 小 组 的 建 议 成 员 及 职 权 范 围 载 于

附 件 五 。  

7 . 2   由 规 划 署 助 理 署 长 ／ 都 会 主 持 ， 并 由 相 关 政 府 政 策 局 、

部 门 及 机 构 代 表 参 与 的 研 究 工 作 小 组 则 会 监 察 研 究 的 进

度 ， 向 顾 问 作 出 专 业 及 技 术 层 面 的 指 引 ， 以 及 落 实 督 导
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小 组 订 立 的 方 向 和 建 议 。 研 究 工 作 小 组 的 建 议 成 员 及 职

权范围载于 附 件 六 。  

7 . 3  顾 问 团 队 的 项 目 总 监 及 其 他 人 士 须 出 席 研 究 督 导 小 组 及

研究 工作小组会议，并 向各小组委员 作出 简介及 汇报。  
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附件二

九龙城市区更新计划规划研究 九龙城市区更新计划社会影响评估

初议 初议
- 研究方针及方法

- 基线资料的简快更新

- 制定公众参与策略

- 研究方针及方法

- 协助制定公众参与策略

第一阶段公众参与

- 确定小区愿景及草拟市区更新计划的优先次序

- 确定潜在受影响的持份者，以及听取他们就市区更新初步方案

对社会可能造成影响的意见

制定市区更新计划

- 研究地区事项／问题

- 确定可于短期内进行的初步成效方案
第一阶段评估

- 因应第一阶段公众参与活动的结果，以及社会影响评估顾问所

进行的第一阶段评估的结果，制定市区更新计划及行动区计划，

并进行概括及定质技术评估

第二阶段公众参与

- 听取公众对市区更新计划及行动区计划的意见，以便制定建议

方案

制定建议市区更新计划 第二阶段评估

- 因应第二阶段公众参与活动的结果，以及社会影响评估顾问所

进行的第二阶段评估的结果，制定建议市区更新计划及行动区计

划

最后报告

- 确立小区概况

- 评估直接与间接、长期与短期、正面与负面，以及

累积的社会影响

- 就纾缓措施进行初步评估

最后报告

- 根据经修订的市区更新计划及行动区计划更新第一

阶段评估的结果

- 建议纾缓措施

九龙城市区更新计划规划研究及

九龙城市区更新计划社会影响评估

(主要工作的相互关系)

協助規劃研究顧問設計並製作問卷調查或同類活動；

並協助編製公眾參與摘要／報告；以及視乎情況籌

辦及參加公眾參與活動 

協助編製公眾參與摘要／報告；以及參加公眾參

與活動 



附件三

初议

－ 研究方针及方法、研究时间表及管理和人手架构 (初议报告)

－ 协助制订公众参与策略

第一阶段公众参与

－ 协助规划研究顾问设计、制备和进行问卷调查或同类活动

－ 协助编制公众参与摘要／报告

－ 按情况所需筹办和参加公众参与活动

第一阶段评估

第二阶段公众参与

－ 协助编制公众参与摘要／报告和参加公众参与活动

第二阶段评估

最后报告

九龙城市区更新计划社会影响评估
(主要工作流程)

－ 确立小区概况

－ 评估直接与间接、长期与短期、正面与负面，以及累积的社会影响

－ 初步评估所需的纾缓措施

(工作文件一)

－ 根据经修订市区更新计划及行动区计划定稿更新第一阶段评估的结果

－ 建议纾缓措施

(工作文件二)



12月

初议报告定稿(在合约的生效日期起计5周内提交)

第一阶段公众参与(一个月)(于规划研究内进行)

工作文件定稿(在合约的生效日期起计20周内提交)

第二阶段公众参与(两个月)(于规划研究内进行)

工作文件定稿(在合约的生效日期起计37周内提交)

最后报告及行政摘要定稿(在合约的生效日期起计40周内提
交)

初议阶段

2月 9月

九龙城市区更新计划社会影响评估的时间表大纲

任务

第一阶段公众参与

附件四

2012

1月 3月 4月 5月 6月 7月 8月

第一阶段评估

第二阶段评估

最后报告阶段



附件五 

九龙城市区更新计划社会影响评估 

研究督导小组的成员及职权范围 

 

 

召集人及成员  九龙城市区更新地区咨询平台委员(自由参加) 

 

秘书    九龙城咨询平台秘书处 

 

 

职权范围  

 

(a) 就研究的方向及顾问的主要工作向顾问提供指导 

 
(b) 考虑及通过经研究工作小组审定的顾问研究报告及工作文件 
 
(c) 定期向九龙城咨询平台汇报研究的主要工作进度 

 

(d) 向九龙城咨询平台建议接纳顾问研究报告及阶段性工作／研究成果 



附件六  

九龙城市区更新计划社会影响评估 

研究工作小组的成员及职权范围 

 

 

召集人 规划署助理署长／都会 

 

 

成员 

(政府政策局、部门及 

机构代表) 民政事务总署九龙城民政事务专员 

 规划署九龙规划专员 

 规划署总城巿规划师／巿区更新地区咨询平台 

 发展局  

 市区重建局  

 香港房屋协会  

 

 (如有需要，会邀请有关部门，如九龙城及油尖
旺区福利专员(名单有待落实)参与或提供意
见)   

 

 

秘书 

 

 

九龙城咨询平台秘书处 

  

职权范围  

 

(a) 管理研究顾问履行合约的要求及监察其研究工作进度，并适时向研究督导小

组汇报 

 

(b) 落实研究督导小组订立的方向和建议 

 

(c) 就专业技术事宜，包括研究工作项目的假设及其他概括参数，向顾问提供指
引 

 

(d) 考虑及审定顾问提交的研究报告及工作文件 

 

(e) 向研究督导小组建议通过顾问提交的研究报告及工作文件 

 


